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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 :مقدمه  
، انبیمارستاف دهادر تحقق  همکارانو با توجه به نقش مهم و اساسى  بیمارستان کنانراستاي پاسداشت خدمات و تلاش هاي کار در

احدها و نمونه در و و مسئولین شده است تا بر اساس آن، کارمندان نیتدو به شرح ذیل بیمارستانکارمندان نمونه  انتخاب نامه وهیش

 .رندیگتقدیر قراربخش هاي مختلف انتخاب و مورد 

 دامنه کاربرد:

 واحدهاي مختلف بیمارستان 

 صاحبان فرایند و ذی نفعان : 

 ، پشتیبانی و پاراکلینیکی بیمارستان اداري،کلیه کارکنان پرستاري 

 فرد پاسخگو:

 می باشند. بیمارستان رئیسو مدیر مدیر پرستاري ، پاسخگو  افراد 

  نحوه نظارت:

رت و همچنین بصو کمیته مدیریت ورهبري بیمارستان بر حسن انجام کار نظارت خواهد داشتاعضاءدر تمامی مراحل انجام فرآیند 
  . شش ماه یکبار رضایت مندي پرسنل از نحوه انجام سیستم تنبیه و تشویق از طریق پرسشنامه رضایتمندي اخذ می گردد

 . اهداف1ماده 

 بیمارستانارج نهادن به خدمات و تلاشهاي ارزشمند کارمندان خدوم  .1

 کار ، کارآفرینی ، درستکاري وقناعت ضباط اداري ، اجتماعی ، اقتصادي ، روحیهنتقویت وجدان کاري ، ا .2

  به عنوان الگوهاي موفق بیمارستانانتخاب و معرفى کارمندان نمونه  .3

 بیمارستان وارتقاي بهره وري نیروي انسانی درکارمندان  افزایش رضایت شغلی .4

 بیمارستان در باور مثبت نسبت به آن جادیو ا مطلوب سازمانیو اعتلاي فرهنگ  تیتقو .5

 ارباب رجوعرضایتمندي  همچنینو بیمارستانتحقق اهداف  راستايدر موثرمندان به انجام خدمات رکا بیو ترغ قیتشو .6

 تقویت انگیزه و نشاط در بین کارمندان .7

 مفاهیم  و . تعاریف2ماده 

، «رسمى»در بخشهاي مختلف به صورت  بیمارستان کهکنان غیر هیات علمى ر، به کلیه کادستورالعملدر این « کارمند»واژه «. کارمند» . 1-2

 .گرددمی مشغول ارائه خدمت هستند، اطلاق  « شرکتی » ,« طرحی »یا « قراردادي»، «پیمانى»

ستانبه کارمندان برگزیده « نمونه»واژه «. نمونه» 2-2 ساس نظر کمیته میاطلاق  بیمار ستانشود که بر ا ر دوره د مدیریت و رهبري بیمار

 .شوند معرفی می« نمونه»به عنوان  انتخاب و بررسیمورد 

، انجام خدمات برجسته در خاص کارمند نمونه : کارمند نمونه برحسب شرایط در ایام خاص نظیر روز کارمند ، مناسبت هاي انتخاب 3-2

 تقدیر خواهد شد . ذیلسطح واحد ودر سطح بیمارستان ، انتخاب و از آنها به روشهاي 

 :مسئولین واحدها و کارکنان بیمارستان می باشند.  سطوح انتخاب

 می باشند . و یا کارشناسان مسئول مختلف بیمارستاني  سرپرستان واحدها، : شامل روسا  مسئولین واحدها
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 مندان با عناوین کارشناس و سایر در بیمارستان می باشند .امل کلیه کار: ش کارکنان

  رمند نمونه بیمارستانکا انتخاب . شرایط و ضوابط کلى3ماده 

 .سال باشد 2شوند، باید میکه معرفى افرادي حداقل سنوات خدمت مفید 1-3

 .دنباشداشته  در این بیمارستانخدمت سال سابقه  1سابقه حداقل باید شوند، میکه معرفى افرادي  2-3

شرکت کنند که درآفر می توانند درتنها کارمندانى  3-3 شاغل  مورد ارزیابیسال  کلیند انتخاب کارمند نمونه  ضر و  ، در محل خدمت حا

 4)بیش از ، استعلاجىماه( 2)بیش از ، استحقاقىبدون حقوق)مرخصى  از که به هر نحو افراديباشند. بنابراین مامورین به سایر دستگاهها یا 

 انتخاب شرکتفرآیند شته باشند، در اماه در محل خدمت حضور ند 2از  بیش استفاده کرده و شیابیسال مورد ارز درشى زو ماموریت آمو ماه(

 .نخواهند شد داده

 .دانتخاب شرکت داده نخواهند ش فرآیند در حضور در بیمارستانسال اول ، دربیمارستانبه  اجراییستگاههاي دسایراز مامورین  تبصره:

 .باشند،درفرآیند انتخاب شرکت داده نخواهند شددر سال مورد ارزیابى، غیبت غیرموجه داشته که  انیارمندک  4-3

مددورد اداره تخلفددات دانشددگاه یددا در سدده سددال منتهددى بدده سددال  حددال رسددیدگی دردر وندددهرپکارمندددانى کدده در سددال منتهددى ،  5-3

 .نخواهند شد داده انتخاب شرکت فرآیندنده منجر به صدور حکم تخلف داشته باشند، در و، پر ارزیابی

در صدورت انتخداب شدده باشدند،  بیمارسدتانر دنمونده  رمنددسدال منتهدى بده سدال مدورد ارزیدابى، بده عندوان کا 3درافرادي کده  6-3

 از طرف مسئول واحد بلامانع میباشد . به عنوان کاندید کسب بالاترین امتیاز مربوط به شاخص ها معرفی آنان 

سال انتخاب کا 3کارمندي که در  7-3 شد، در نمونه مندرسال منتهى به  شته با ضایت واحد دا رآیند ف، بیش از یک جابجایى به دلیل عدم ر

 .انتخاب شرکت داده نخواهند شد

سال در  11ر گیرد، تا اگزینى قرر، جابجا یا در اختیار کا واحدهالیل عدم رضایت دنوبت به  3از کارمندي که در طول خدمت خود بیش  8-3

  .انتخاب شرکت داده نخواهند شد فرآیند

 .مى باشد 85سال منتهى به سال مورد ارزیابى ، امتیاز  3براى کارمندان کاندیدا ، حداقل نمره ارزشیابى مورد قبول   9-3

 انواع روشهای انتخاب کارمند نمونه  -4ماده 

 انتخاب کارمند نمونه در سه طبقه زیر انجام می شود:

 واحد کارمند نمونه  1-4

 واحدهامسئول نمونه  2-4

 نمونه بیمارستان مسئولکارمند /   3-4

 که در ادامه هریک از موارد به صورت تفضیلی ارائه می شود:
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 تعیین کارمند نمونه در سطح واحد  1-4

 به اطلاع مدیر و یا رییس بیمارستان برساند.یک هفته قبل از را خاص ایام و  هاالف( مسئول روابط عمومی موظف است مناسبت

هبري و ربراساس نظرات اعضاي کمیته منابع انسانی و دستورالعملهاي بالادستی تعیین و در کمیته  کارمند نمونه ب( چک لیست انتخاب

شاخصهاي اختصاصی   1-17الی  1-1. )پیوست هاي شده است که به صورت سالیانه این چک لیست بازبینی می گرددتایید  مدیریت

 هربخش/ واحد(

وسط تکه توسط مسئول واحد تکمیل و  استاختصاصی هربخش/ واحد (  شاخصهاي ) براساس ام خاص(ملاک تعیین کارمند نمونه در ایج

 کمیته منابع انسانی اعلام می گردد .  امور اداري به

 به صورت ذیل است: امتیاز مکتسبه به تناسب(روشهای تشویق جهت پرسنل نمونه در ایام خاص د

  واحداهداي لوح تقدیر با امضاي بالاترین مقام 

  اهداي جوایز نقدي ویا غیر نقدي متناسب با اعتبار بیمارستان 

 معرفی واحد و پرسنل نمونه در سایت بیمارستان 

 نمونه بیمارستان / مسئولکاندید کارمند 

 تاثیر در نمره ارزشیابی سالیانه پرسنل 

در صورتی که خدمات برجسته توسط پرسنلی در واحد کاري و یا سطح بیمارستان اجرا شود، باید مسئول مستقیم فرد ، خدمات  : 1تبصره 

برجسته انجام شده در واحد کاري را به مدیریت اعلام نماید و  مدیریت براساس ملاک هاي عینی نسبت به رد یا تایید خدمت برجسته اعلام 

 لاحدید نسبت به تشویق فرد یا واحد مربوطه اقدام می نماید.براساس ص سپس نمودهنظر 

 به صورت ذیل است: و واحد ج(روشهای تشویق جهت انجام خدمات برجسته پرسنل

  مستقیم تقدیرشفاهی از طرف مدیر و مسئول 

  تقدیر به صورت درج در پرونده 

  اهداي جوایز نقدي ویا غیر نقدي متناسب با اعتبار بیمارستان 

 ویژه در قالب اضافه کار یا کارانه يمزایا اختصاص 

 بیمارستانکارمند نمونه انتخاب  دراز سوي واحد  کاندید کارمند نمونه 

 مسئول واحد نمونهتعیین  2-4

ک لیست انتخاب براساس نظرات اعضاي کمیته منابع انسانی و دستورالعملهاي بالادستی تعیین و در کمیته مدیریت ورهبري تایید چ الف:

 (2. )پیوست شماره و به صورت سالیانه این چک لیست بازبینی می گردد گرددمی 

 چک لیست انتخاب براي مسئولین واحدهاي مختلف بیمارستان درکمیته منابع انسانی تکمیل شده ب: 

 به کمیته مدیریت ورهبري ارائه می گردد. پس ازتحلیل وارزیابی، نتایج  ج:
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 :خواهد بودروشهاي تشویق جهت انتخاب مسئول واحد نمونه به صورت ذیل  د:

 اهداي لوح تقدیر با امضاي بالاترین مقام واحد 

  اهداي جوایز نقدي ویا غیر نقدي متناسب با اعتبار بیمارستان 

 معرفی مسئول واحد در سایت بیمارستان 

 ونه بیمارستاننم / مسئول واحدکاندید مسئول واحد نمونه در انتخاب کارمند 

 تاثیر در نمره ارزشیابی سالیانه پرسنل 

 کارمند نمونه بیمارستان تعیین 3-4

تایید می انی منابع انس ک لیست انتخاب براساس نظرات اعضا و دستورالعملهاي بالادستی ملاکهاي کارمند نمونه تعیین و در کمیتهچالف: 

پیوست  )که به صورت سالیانه این چک لیست بر اساس دستورالعملهاي ابلاغی و نظر اعضاء کمیته منابع انسانی بازبینی می گردد. گردد

 ( 3شماره 

براي تعیین کارمند نمونه چک لیست کارمند نمونه به مسئولین واحدها ارائه شده و پس از تکمیل و معرفی کاندیدا کارمند نمونه به رئیس  ب:

 اداري جهت تحلیل نتایج و ارائه آن درکمیته منابع انسانی تحویل می گردد. امور

،کارکنان نیز می توانند با توجه به شاخصهاي انتخاب و با تکمیل فرم اعلام علاوه بر معرفی افراد توسط بالاترین مقام هر واحد  :1تبصره 

 (4داوطلبی ، خود را براي شرکت در فرایند انتخاب داوطلب نمایند . )پیوست شماره 

 می باشد .  85: حداقل امتیاز براي معرفی به عنوان کارمند نمونه ومطرح شدن در کمیته منابع انسانی کسب نمره 2تبصره 

هایى در  میتهکپاراکلینیکی تشکیل میشود و سپس مستندات کاندیداهاي منتخب در ، پشتیبانی  اداري، ح پرستاري وودر سطکارگروهی  ج:

بانی و پشتی)کادر پرستاري ، کادر  کارکنان بیمارستان سطوحدر اولیه  انتخابکارگروه جهت این میشود. بررسی  ذیلبه شرح  سطوح

  :یر فعالیت خواهد داشتزبا ترکیب  (پاراکلینیکی

  پرستاری کارگروه :الف

 مدیر پرستاري 

  سوپروایزر و سرپرستاران بخشها 

 

 پشتیبانی و پاراکلینیکی کارگروه:  ب 

  رییس امور اداري 

 مسئولین واحدها 

 می شود: د(نتایج اولیه براي تایید و انتخاب کارمند نمونه در کمیته منابع انسانی و رهبري مدیریت اعلام
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 : منابع انسانیکمیته 

وظیفه آن بررسی مستندات و انتخاب کاندیداهاي نمونه فعال شده و درکارگروه پس از انتخاب و معرفى کارمندان نمونه واحدها  این کمیته

 .ومعرفی آن به کمیته مدیریت ورهبري خواهد بود 

 :خواهد داشتذیل این کمیته ترکیبى به شرح 

 بیمارستانمدیر  

 مدیر پرستاري بیمارستان 

 رییس امور اداري بیمارستان  

 :رهبری  و مدیریتکمیته 

 . می شودفعال بررسی مستندات و شایسته گزینی کارمندان منتخب در کمیته منابع انسانی پس از  این کمیته 

 :خواهد داشتذیل این کمیته ترکیبى به شرح 

 رئیس بیمارستان 

 بیمارستانمدیر  

  معاون درمان 

 معاون آموزشی 

 مدیر پرستاري بیمارستان 

 مسئول حراست بیمارستان 

 روشهای تشویق جهت روز کارمند به صورت ذیل تعریف می شود  :ه( 

  با امضاي بالاترین مقام واحد اهداي لوح تقدیر 

  اهداي جوایز نقدي ویا غیر نقدي متناسب با اعتبار بیمارستان 

 معرفی در سایت بیمارستان 

  دانشگاه  در سطح عنوان کاندید کارمند نمونهمعرفی به 

 می توانند به عنوان کارمند نمونه تعیین گردد. طرحی، شرکتیتمامى کارمندان اعم از رسمى، پیمانى و قراردادي و  :1تبصره 

نه،  نمونه/مسئول واحد نموهریک از کارکنان می توانند ظرف حداکثر یک هفته اعتراض خود را نسبت به نتایج انتخاب کارمند :  2تبصره

  به امور اداري بیمارستان به صورت کتبی اعلام نمایند . مرجع رسیدگی به اعتراضات کمیته منابع انسانی بیمارستان خواهد بود .

 

اساس دستورالعمل و چک لیستهای ارسالی از معاونت محترم درمان هرساله  برانتخاب پرستار نمونه  *

 انجام می شود .
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 بیمارستان بهرامی واحد تصویربرداری: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-2پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

 مسئول

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

1 

رعایت انضباط 

  اداری، وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و انجام 

 وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

5 

میانگین نمرات 

 ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 
   

 

3 

 

توانایی، تخصص و 

مهارت شغلی در 

 حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

 91های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : حداقل فعالیت

امتیاز       2امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا  1ساعت در سال )

 امتیاز    1کتاب و اختراع: تا 

0-1    

 

 

 

9 

 

خلاقیت، نوآوری و 

ارائه پیشنهاد موثر 

پیشبرد اهداف در 

 امتیاز( 1سازمان )

در سطح  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

1 

 

رضایتمندی مدیر و 

همکاران و ارباب 

 امتیاز( 10رجوع )

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

 2ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه:

 

0-1 
   

6 

حسن شهرت و 

های رعایت روش

اخلاقی، اسلامی و 

 10ای )اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

7 

 

 

 

شاخصهای 

 اختصاصی واحد

 امتیاز ( 90)

    10-0 مهارت در انجام گرافیهای تخصصی و سیتی اسکن

    1-0 تسلط کامل بر عملکرد تجهیزات پزشکی بخش

    1-0 تسلط بر نحوه نگهداشت و حفاظت از دستگاههای موجود در بخش 

    1-0 آگاهی از اصول ایمنی و ریسک خطر اشعه

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

    1-0 بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار کودک و ... مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:

 

7 
 

درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد آزمایشگاه بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-1پیوست 

 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق
 

 امتیاز

امتیاز 

 مسئول

 واحد 

کمیته امتیاز 

 منابع انسانی
 

 میانگین
 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، وجدان 

  کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و 

 احساس مسئولیت و انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

5 
 ارزشیابیمیانگین نمرات 

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

0-10    

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت شغلی 

 امتیاز( 10در حوزه مربوطه)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر فعالیت

امتیاز(     تألیف و  1ساعت در سال ) 91حضوری آموزش : حداقل 

امتیاز      کتاب و  2ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا 

 امتیاز    1اختراع: تا 

0-1    

 

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه پیشنهاد 

اهداف سازمان موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1)

ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا 

 امتیاز( 2در سطح بیمارستان ) -سازمان شود

تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد 

 امتیاز 3تصویب شده 

0-1    

 

1 

 

رضایتمندی مدیر و همکاران و 

 امتیاز( 10ارباب رجوع )

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

امتیاز  و  رئیس  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2مدیر یا رییس  واحد: 

 امتیاز 1دانشگاه: 

0-1    

 

6 

های حسن شهرت و رعایت روش

اخلاقی، اسلامی و اخلاق 

 امتیاز( 10ای )حرفه

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش 

 حرفه ای
0-1    

 

 

 

7 

 

 

 

 90شاخصهای اختصاصی واحد)

 امتیاز (

    10-0  تسلط بر انجام دستورالعملهای بخشهای مختلف آزمایشگاه 

    1-0 تسلط بر انجام آزمایشات در بخشهای مختلف آزمایشگاه 

    1-0 ایشگاهی متسلط وآشنایی با کیتها ولوازم آز

    1-0 تسلط بر نحوه نگهداشت و حفاظت از دستگاههای موجود در بخش 

    1-0 بحران و اورژانسی مدیریت در مواقع

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی 

 بیمار،دوستدار کودک و ...
0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:ام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  ن



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

       بیمارستان بهرامی اطلاعات سلامت فناوریواحد : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-3پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

1 
رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

مسئولیت و انجام انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس 

 وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

5 
میانگین نمرات 

 امتیاز( 10ارزشیابی)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 
   

 

 

3 

 

 

توانایی، تخصص و 

مهارت شغلی در حوزه 

 مربوطه

 امتیاز( 10)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

 91های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : حداقل فعالیت

امتیاز       2امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا  1ساعت در سال )

 امتیاز    1کتاب و اختراع: تا 
0-1    

9 

 

 

 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در 

اهداف سازمان  پیشبرد

 امتیاز( 1)

 

در سطح  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2بیمارستان )

    1-0 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

 

1 

 

رضایتمندی مدیر و 

همکاران و ارباب رجوع 

 امتیاز( 10)

 

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

 2ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه:
0-1    

6 

حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، های روش

اسلامی و اخلاق 

 امتیاز( 10ای )حرفه

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

7 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد )

    10-0 تسلط بر وظایف شغلی پذیرش ، بایگانی ،کدگذاری 

    1-0 و...( HIS، ، برنامه سبارا  29پذیرش  )HITهای مرتبط با واحد   مهارت کار با برنامه

    1-0 سرعت عمل و انجام به موقع امور محوله)پذیرش، کدگذاری و..(

    1-0 میزان دقت و صحت در آمارهای گزارش شده و مستندات مربوط اطلاعات بیمار  

    1-0 بحران و اورژانسی مدیریت در مواقع

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...
0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 مسئول واحد:  نام ونام خانوادگی                                             :                          کاندیدا نام و نام خانوادگی



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 بیمارستان بهرامیحسابداری واحد : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه   2-0پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 امتیازضریب اهمیت 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیرصرفه جویی در استفاده 

5 
 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 
   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداریمیزان 

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله:  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2تا 

0-1    

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

    1-0 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

 

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1دانشگاه: امتیاز  و  رئیس  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2
0-1    

6 

حسن شهرت و رعایت 

های اخلاقی، اسلامی روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

7 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 (امتیاز  90واحد)

    10-0 نرم افزارهای حسابداری  در و مهارت تسلط

    1-0 آشنایی با آیین نامه های مالی ومعاملاتی دانشگاه  

    1-0 میزان سرعت عمل در پیگیری نامه های ارجاعی 

    1-0 دقت و سرعت در تهیه و تنظیم گزارشات مالی

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...
0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد درآمدو ترخیص وصندوق بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه   2-5پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداریمسئولیت و 
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

5 
 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 
   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله  1ساعت در سال ) 91آموزش : حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2و اختراع  هر مقاله: تا 

0-1    

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان 

 امتیاز( 2در سطح بیمارستان ) -شود

 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

 امتیاز

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

 

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2رییس  واحد: 
0-1    

6 

حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

7 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

    0-10 ( HIS)  افزارهای مالیتسلط بر نرم 

    1-0 در بررسی و کنترل دقیق ثبت خدمات در پرونده بیمارانمهارت 

    1-0 و سایت های بیمه پایهآشنایی کامل با تعرفه های روز درمانی 

    1-0 در تهیه و تنظیم گزارشات مالی  و سرعت عمل مهارت

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی مشارکت در اجرای برنامه های 

 بیمار،دوستدار کودک و ...
0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:

 

11 
 

درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 بیمارستان بهرامیامور اداری واحد : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه 2-6پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

1 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و انجام 

 وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

5 

 

 

 

 ارزشیابیمیانگین نمرات 

 امتیاز( 10)

 

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 
   

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

  امتیاز( 10)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

 91های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : حداقل فعالیت

امتیاز      کتاب  2امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا  1ساعت در سال )

 امتیاز    1و اختراع: تا 

0-1    

4 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

در سطح  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2بیمارستان )

    1-0 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

 

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

امتیاز،  2ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3معاونین دانشگاه:
0-1    

6 

حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

5 

 

 

 

 شاخصهای اختصاصی واحد

 امتیاز ( 90)

    10-0 ضوابط و شاخصها و استانداردهاریزی و توسعه منابع انسانی متناسب با  برنامه

و حضور و غیاب و  کارکنان و بازنشستگی کارگیری پیگیری و نظارت در امر استخدام، جذب و به

 بایگانی

0-1 
 

  

    1-0 میزان سرعت و دقت در ارسال مکاتبات

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

    1-0 جهت مکانیزه نمودن فرآیندهای اداریکارگیری فناوری نوین در  به

    1-0 مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار کودک و ...

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد تاسیسات بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-7پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

 انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

2 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1 

   

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 1-0 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

   

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2
0-1 

   

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 

    1-0 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

 

 

 

    10-0 تجهیزاترعایت استانداردهای ایمنی در تأسیسات و 

    1-0 تعهد در بازدیدهای منظم و روزانه از زیرساخت های تاسیساتی بخش ها

    10-0 سرعت عمل در رفع مشکلات تاسیساتی و خرابی بخش و واحدها 

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد خدمات بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه 2-8پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

  

5    

 

 ارزشیابیمیانگین نمرات 

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 10شغلی در حوزه مربوطه)

 امتیاز(

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : حداقل فعالیت

 2امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا  1ساعت در سال ) 91

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در سطح  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

 2ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه:

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  
0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای
0-1    

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 شاخصهای اختصاصی واحد

 امتیاز ( 90)

    10-0 شده اصول و ضوابط تعییننظافت و تمیزکاری واحد مربوطه طبق تعهد در 

    10-0 ک پسماندیاشنایی با دستورالعمل های بهداشتی و تفک

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار کودک 

 و ...

0-1    

    1-0 رعایت اصول بهداشــتی شــخصی

    1-0 به سرپرست مربوطه بهداشتینواقص گزارش مشاهدات در مورد 

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 بیمارستان بهرامی بهبود کیفیت : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-9پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

   

 
 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

 ، ، ایمنی بیمار، دوستدار کودکاعتبار بخشی کیفیتی از قبیل استانداردهای مهارت با

 و... حاکمیت بالینی بیمارستان

0-10    

تدوین برنامه عملیاتی سالانه ،  پیشبرد هماهنگ و یکپارچه برنامه مهارت  و دقت در 

 های بهبود کیفیت و ارتقای ایمنی بیمار در ر استای اعتباربخشی بیمارستان 

0-1    

مهارت در شناسایی چالشها و مشکلات موجود ، تحلیل علل مربوط و ارائه راه حل در 

 کمیته بهبود کیفیت 

0-1 
 

  

    1-0 برگزاری جلسات منظم جهت تحقق برنامه ها و ارائه گزارشات مستمر به مقام مافوق

    1-0 کمیت و کیفیت استانداردهای کیفیتی در حال اجرا 

    1-0 مواقع بحران و اورژانسیمدیریت در 

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 حرفه ای بیمارستان بهرامی محیط و بهداشتواحد بهداشت : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-24پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 ارزشیابیمیانگین نمرات 

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

دستورالعملهای اجرایی برنامه های بهداشت آشنایی با آخرین قوانین و مقررات و 

 محیط و حرفه ای

0-10    

    1-0 منظور پایش، نظارت و ارزشیابی فعالیتهای واحدهای تابعه انجام بازدید به

قدام و پیگیری در مورد اجرای قوانین و مقررات و اعمال معیارها و ضوابط بهداشتی در ا

 و حرفه ای رابطه با مسائل بهداشت محیط

0-1    

    1-0 مهارت و انجام به موقع برنامه های بهداشتی و اخذ تاییدیه های استاندارد 

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد تجهیزات پزشكی بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-22پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و انجام امور محوله با کیفیت 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

    1-0 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

منظور ثبت وســایل پزشکی  بررســی و کارشناسی مدارک و مســتندات به

 (جهیزات و ملزومات مصرفی پزشکیت)

0-10    

 منظور خرید و ارزیابی بررســی و کارشناســی مدارک و مســتندات بهمهارت در 

 کیفی تجهیزات و ملزومات پزشکی

0-1    

افزارهای  و تهیه نرم تجهیزاتی اطلاعاتروزرسانی بانک  تکمیل و بهسرعت عمل در 

 موردنیاز

0-1    

    1-0 مشارکت در اجرای مدیریت نگهداشت و کنترل کیفی تجهیزات پزشکی

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته 

    100 امتیازاتجمع 

 

    مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد تغذیه بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-21پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

و  مسئولیتانجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 
0-1 

   

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2
0-1 

   

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

    10-0 درمانی بیماران تغذیه و رژیمهای مربوط به امور  اجرای برنامه مهارت در 

ای  و آمار مربوط به وضعیت تغذیه اطلاعاتآوری و تحلیل  جمعسرعت عمل در 

 بیماران
0-1 

   

نظارت بر تهیه، نگهداری، پخت، توزیع و مصرف غذا با توجه به اصول بهداشــتی و 

 ای رژیمهای غذایی با در نظر گرفتن شرایط تغذیه
0-1 

   

الگوی مصرف و  اصلاحای جامعــه باهدف  همــکاری در زمینه ارتقاء فرهنگ تغذیه

 کنترل بیماریهای مزمن مرتبط با تغذیه
0-1 

   

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد کتابخانه بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-23پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

    1-0 داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

موقع  قفســه خوانی، وجین و صحافی بهای جهت امر  کتابخانهمهارت در اجرای امور 

 آنها و برگشت کتابهای امانی به مخزن 

0-10 
 

  

    1-0 نیازسنجی از آخرین کتب و رفرنس ها و ارائه گزارش به مقام مافوق

کنندگان و کمک  تدوین استراتژی در جهت تقویت روحیه تحقیق و پژوهش در مراجعه

 و استعدادهاخلاقیتها به پرورش 

0-1    

و انتخاب منابع مناسب موردنظر و ارائه لازم و راهنمایهای اطلاعات ارائه مهارت در 

 کنندگان در راستای وظایف کتابخانه خدمات به هنگام، دقیق و کامل به مراجعه

0-1 
 

  

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

    1-0 اعتبار بخشی اموزشیمشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل 

    1-0 انجام خدمت برجسته

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 فناوری اطلاعات بیمارستان بهرامیواحد : شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-20پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت و 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

میانگین نمرات 

 ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و 

مهارت شغلی در حوزه 

 مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله:  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در 

اهداف سازمان پیشبرد 

 امتیاز( 1)

در سطح  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

همکاران و ارباب رجوع 

 امتیاز( 10)

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

 2ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه:

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، های روش

ای اسلامی و اخلاق حرفه

 امتیاز( 10)

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

طرحهای  روشهای موجود و ارائه پیشــنهادمطالعــه و ارزیابی فعالیتها، سیســتمها و 

 در جهت نیل به اهداف سازمانیاصلاحی 

0-10    

    1-0 ریزی اجرای آن  افزاری واحدهای مختلف و برنامه شناسایی نیازهای نرم

پاسخگویی به موقع جهت رفع نواقص سخت افزاری و نرم اجرای بازدیدهای  منظم و 

 افزاری واحدها

0-1 
 

  

    1-0 اعلام گزارشات به موقع در زمینه اطلاعاتی بخش ها و واحدها به مقام مافوق

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار کودک 

 و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد مددکاری بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-25پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

 وانجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

    10-0 تشخیص نیازهای بیماران نیازمند مهارت در ارزیابی مددکاری بیماران و 

ازجمله کمیته امداد،  ی حمایتگربضاعت به نهادها های بی معرفی بیماران و خانواده

 و موسسات خیریه بهزیستی

0-10    

شده از طریق مراجع  رسیدگی به مسائل و مشکالت قضائی بیماران معرفیمهارت در 

 لازمقضائی و انتظامی و ارائه راهنماییهای 

0-1    

مالی بیماران نیازمند با هماهنگی  مشکلاتجذب کمکهای مردمی در جهت رفع 

 مدیریت

0-1    

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 خدمت برجستهانجام 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد آموزش بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-26پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

حضور مافوق و احساس مسئولیت و  انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91  امتیاز       6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

 

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1    

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

 

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2

0-1    

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

    1-0 برای کادر پزشکی آموزشیاجرای فعالیتهای و  ریزی برنامهمهارت در 

    1-0 مهارت و سرعت عمل در نظارت و  سنجش اثربخشی فعالیت های اموزشی 

ریزی، اجرا و نظارت بر ارتقای توانمندیهای اعضای هیات علمی  ســازماندهی، برنامه

های مختلف آموزش علوم پزشکی در زمینه  

0-1    

و ارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان و اعضای هیأت علمی و مدیران آموزشی  پایش

نتیجه ارزیابی  اعلامواحدهای مختلف در هر نیمسال و انعکاس آن به ریاست دانشگاه و

 به اعضای هیأت علمی

0-1    

    1-0 مهارت و اشنایی با دستورالعمل های مرتبط با نظام جامع آموزشی

    1-0 مواقع بحران و اورژانسیمدیریت در 

مشارکت در اجرای برنامه های کیفیتی از قبیل اعتبار بخشی،ایمنی بیمار،دوستدار 

 کودک و ...

0-1    

    1-0 انجام خدمت برجسته

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  



  بسمه تعالی 

 بیمارستان فوق تخصصی بهرامی
 

   BH/ML/INS/1 کد :

 عنوان دستورالعمل: 

 انتخاب کارمند نمونه

 3/8/2041تاریخ ابلاغ : 

 3شماره ویرایش: صفحه 5تعداد صفحات:

 2/8/2041تاریخ بازبینی:
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درمانی تهران،دانشگاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی  

 

 واحد حراست بیمارستان بهرامی: شاخصهای انتخاب کارمند نمونه  2-27پیوست 

 
 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

 

 میانگین

 %57 %57 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (11)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

 وانجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس مسئولیت 

 انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1    

    1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 10)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز3= 99/59تا  51

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-10 

   

 

 

3 

 

توانایی، تخصص و مهارت 

 شغلی در حوزه مربوطه

 امتیاز( 10)

    1-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و حوزه اداری

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله:  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2تا 

0-1 

   

 

9 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 1اهداف سازمان )

در  -ارائه طرح یا پیشنهادی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شود

 امتیاز( 2سطح بیمارستان )

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1 

   

 

 

7 

 

 

رضایتمندی مدیر و 

 10همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

    1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2
0-1 

   

 

6 
حسن شهرت و رعایت 

اخلاقی، اسلامی های روش

 10ای )و اخلاق حرفه

 امتیاز(

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  0-1    

 حرفه ای  تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش

0-1    

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

شاخصهای اختصاصی 

 امتیاز ( 90واحد)

ازنظر رعایت  بیمارستانصد وضعیت حفاظت از اماکن، تأسیســات و اموال ر

 استانداردها، دستورالعملها و اصول حفاظتی
0-10 

   

و اعلام به کارمندان (سلامت شناســایی تهدیــدات آفندی و عوامــل مخل امنیت و 

  موقع به مقامات ماموفق
0-1  

  

    1-0 جهت پیشگیری، کشف و مقابله با آنها الزامی انجام اقدامات مهارت در

    1-0 کیفیت فرایند ثبت و مستندسازی محرمانه اسناد

اشنایی با ایین نامه ها و بخشنامه های واحد حراست)ورود و خروج، نظارت بر عملکرد 

 شرکت های همکار و...(

0-1    

    1-0 مدیریت در مواقع بحران و اورژانسی

    1-0 خدمت برجستهانجام 

    100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  
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 بیمارستان بهرامینمونه  مسئول واحدانتخاب  : شاخصهای1پیوست 
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 شاخص/مصادیقتعریف 

 

 امتیاز
امتیاز 

کمیته 

منابع 

 انسانی

امتیاز 

کمیته 

مدیریت و 

 رهبری

 

 میانگین

 %41 %41 %51 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، 

  وجدان کاری

 متیاز (10)

    1-0 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار 

حضور مافوق و احساس مسئولیت و انجام وظایف  انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون

 شغلی خارج از اوقات اداری
0-1  

 

 

 

5 
 میانگین نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 1)

 امتیاز3= 99/59تا  51ساله:  3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز 10= 100تا  91امتیاز         6= 99/99تا  90

 

0-1 

   

 مهارت و تخصص 3

 امتیاز( 1)

ساعت در  91های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : حداقل فعالیت

 1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2امتیاز(     تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر مقاله: تا  1سال )

 امتیاز   

0-1    

 

4 
 خلاقیت و نوآوری

 امتیاز( 1)

 2در سطح بیمارستان ) -ی که موجب افزایش بهره وری همکاران و یا سازمان شودارائه طرح یا پیشنهاد

 امتیاز(

 امتیاز 3تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد تصویب شده 

0-1    

 

7 
رضایتمندی مدیر و 

 1همکاران و ارباب رجوع )

 امتیاز(

امتیاز،  2هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  واحد: ای به ازای انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3معاونین دانشگاه:

0-1    

6 

حسن شهرت و رعایت  

های اخلاقی، اسلامی و روش

 امتیاز( 10ای )اخلاق حرفه

داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به امانت  
0-1  

 
 

 با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ایتناسب وضع ظاهر ولباس 
0-1  

 
 

 

 

 

 7 

 

 

 

 

 ..          برنامه ریزی

 امتیاز(11)

 

سـازمانی و  اهدافوانایی تهیه و تدوین اهداف برنامه ها و ترسـیم وضـعیت مطلـوب در راسـتای ت

 توانـایی بـه خدمت گرفتن منـابع مـادی و انـسانی برای حصول اهداف

0-1     

ارائه گزینه های مناسب برای تحقق اهداف در پـست مـورد نظـر و توانـایی انتخـاب بهترین راه 

 براساس اولویتهای سازمانی

0-1     

1-0 توانایی تغییر برنامه و ارائه راه حلهای بهینه در شرایط خاص     

8 
 

 

 سازماندهی

 امتیاز(11)

1-0 کار در حوزه فعالیتتوانایی تقسیم کار و توزیـع متناسـب و مناسب      

1-0 میزان تفویض اختیار به کارکنـان و انجـام امور در تیمهای کاری     

1-0 تحت مدیریت کارکنانتوانایی ایجاد هماهنگی بین      

 

 

 

9 

 

 

 رهبری

 امتیاز(11)

 

1-0 و انگیزشـی مناسـب در سـطوح مختلـف حوزه فعالیت مهارت های ارتباطیمیزان توانایی در ایجاد      

ثر میزان او توانایی نفوذ در دیگران و ترغیب ایشان به کوشش مشتاقانه بدون استفاده از قدرت و مقام

 پذیری و تبعیت کارکنان از مدیریت این فرد 

0-1     

ثبات و وحدت رویه ضمن ارائه طرحهای وانایی ایجاد انسجام و یکپارچگی در انجام امور و میزان ت

 خلاقانه

0-1     

 

 

 

 

01 

 

 

 کنترل

 امتیاز(11)

 

توانایی تدوین ضوابط و معیار برای ارزیابی عملکرد افراد ، گروهها و واحد سـازمانها و سپس تعیین 

 ضریب اهمیـت و اسـتاندارد برای هر معیار با روشهای علمی و مقایسه عملکرد با برنامه ها

0-1     

اقـدامات اصلاحی و تقویت نقاط قـوت و رفـع نقــاط ضــعف بــا اصـلاح  امانج جهتلاش در ت

 روشـها ، سیستمها ، فرایندها

0-1  
 

  

توانایی تعیین اثر بخشی سازمانی و ارتقاء بهره وری آن و نیز ارتقا اثر بخشی مشارکت کارکنان در تحقق 

 اهداف

0-1     

    100 جمع امتیازات

 :ندهنام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  تایید کن
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 بیمارستان بهرامیشاخصهای انتخاب کارمند نمونه  : 3 پیوست
 

 ردیف

 

 

 معیارها

 

 تعریف شاخص/مصادیق

 

 امتیاز
امتیاز 

مسئول 

 واحد 

 امتیاز

کمیته 

منابع 

 انسانی

امتیاز 

کمیته 

مدیریت و 

 رهبری

 

 میانگین

 %41 %41 %51 %011 ضریب اهمیت امتیاز

 

 

 

1 

 

رعایت انضباط اداری، وجدان 

کاری و حضور منظم در 

 محیط کار

 امتیاز( 20)

 حضور به موقع طبق مقررات محیط کار بر اساس سیستم حضور و غیاب

 امتیاز 1غیبت ورود و خروج: 
0-10 

    

انجام امور محوله با کیفیت مناسب بی نقص و بدون حضور مافوق و احساس 

 مسئولیت و انجام وظایف شغلی خارج از اوقات اداری
0-1 

    

     1-0 صرفه جویی در استفاده از بیت المال و مقابله با اسراف وتبذیر

 

5 

 

 نمرات ارزشیابی

 امتیاز( 11)

 ساله: 3میانگین ارزشیابی 

 امتیاز 10= 99/59تا  51

 امتیاز 11= 100تا  91امتیاز        12= 99/99تا  90

0-11 

    

 

 

3 

توانایی، تخصص و مهارت 

 11شغلی در حوزه مربوطه)

 امتیاز(

 10-0 میزان تسلط به قوانین و مقررات حوزه شغلی و مسائل اداری
    

     1-0 زمینه شغلی مرتبطتوانایی هدایت و راهنمایی سایر کارکنان در 

 

 

 

9 

 

خلاقیت، نوآوری و ارائه 

پیشنهاد موثر در پیشبرد 

 امتیاز( 11اهداف سازمان )

 1-0 ارائه راه حلهای مفید و پایدار برای رسیدن به اهداف سازمانی و مشکلات شغلی
    

بهره اصلاح روشهای کار ، قوانین و مقررات و یا سختار سازمانی  که موجب افزایش 

 وری همکاران و یا سازمان شود
0-1 

    

پیشنهادات موثر و تصویب آن در نظام پیشنهادات دانشگاه به ازای هر پیشنهاد 

 امتیاز 2تصویب شده 
0-1 

    

 

 

 

1 

رضایتمندی مدیر و همکاران 

 امتیاز( 11و ارباب رجوع )

     1-0 رجوعآمیز و همکاری مشفقانه با همکاران و اربابرفتار احترام

ای به ازای هر مورد تشویق از مدیر یا رییس  انجام به موقع تعهدات کاری و حرفه

 امتیاز 1امتیاز  و  رئیس دانشگاه:  3امتیاز، معاونین دانشگاه: 2واحد: 

 

0-1 

    

     1-0 حفظ اسرار شغلی ،  پرهیز از تخلف در انجام وظایف و فعایتهای شغلی 

 

6 
رعایت حسن شهرت و 

های اخلاقی، اسلامی و روش

 امتیاز( 10ای )اخلاق حرفه

 1-0 داری، درستی، صدق و خیرخواهیحسن شهرت به  امانت
    

     1-0 تناسب وضع ظاهر ولباس با محیط وشرایط کار ورعایت پوشش حرفه ای

 

 

 

7 

 

 انجام فعالیت های فوق برنامه

 امتیاز( 10)

های علمی و شرکت در دوره های آموزشی حضوری و غیر حضوری آموزش : فعالیت

امتیاز(  تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و اختراع  هر  1ساعت در سال ) 91حداقل 

 امتیاز    1امتیاز      کتاب و اختراع: تا  2مقاله: تا 

0-1 

    

     1-0 مشارکت در برنامه های فرهنگی و ارزشی بیمارستان 

     100 جمع امتیازات

 

 مسئول واحد:نام و نام خانوادگی کاندیدا:                                                                       نام ونام خانوادگی  

 

 

 



  بسمه تعالی 
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 0پیوست 

 بیمارستان بهرامی فرم تقاضاى انتخاب به عنوان کارمند نمونه 

 سابقه سال....  با  □شرکتی  □طرحی  □قراردادی □پیمانى □............................................... کارمند رسمىاینجانب 

............................................. شاغل در واحد ..................................................... با  / عنوان شغلیپست داراى خدمت

نمره های ارزشیابى سه سال گذشته به ترتیب ،.............. ،............... و ............. ضمن مطالعه دقیق شیوه نامه انتخاب 

مى باشم. همچنین در  .....داوطلب شرکت در فرآیند بررسى انتخاب کارمند نمونه در سال بیمارستان  کارمند نمونه 

ضمنا گواهى می شود تمامى موارد ذیل  .مرتبه به عنوان کارمند نمونه انتخاب شده ام .....طول دوران خدمت خود

 :برای بنده صادق می باشد

شاغل بوده ام و مرخصى بدون حقوق، استحقاقى، زایمان،  کامل درمحل خدمت حاضرو گذشته به صورت درسال -

  .استعلاجى و یا ماموریت آموزشى بیش از دو ماه نداشته ام

  .مامور به سایر دستگاه ها نبوده ام و مامور از سایر دستگاه ها نمی باشم- 

  .در سال گذشته هیچ گونه غیبتى نداشته ام- 

حاضرپرونده درحال رسیدگى دراداره تخلفات دانشگاه ندارم و درسه سال منتهى به سال مورد ارزیابى  درحال -

  .نیز پرونده منجر به صدور حکم تخلف نداشته ام

 اریخ و امضاءت

 


